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Great Basin College and Future Service to Rural Nevada 
Introduction: Knowing that the full implementation of the new funding formula approved by the 
legislature in 2013 would require the college to remake itself, GBC has adopted a three point self‐help 
growth vision for increasing enrollment that first involves an increased service area encompassing the 
ten most rural counties of Nevada. This expansion was approved by the Board of Regents in March of 
2014.  Second, the offering of more upper division degree options as contained in the college’s Strategic 
Plan and approved by the Board of Regents in June of 2014.  The college is building on the extensive 
expertise of our existing faculty.  Additional detail was provided in the college’s Academic Master Plan 
that was included in the NSHE Planning Report and approved by the Board of Regents in December of 
2014. And third, we are increasing our service and reach with our distance delivery modes to the citizens 
of rural Nevada (i.e., interactive video, online and lecture capture).  See detailed chronology of events 
below. 
 
Chronology of Events Relating to GBC’s Evolution: 

 Formula Funding Approved by the Board of Regents, August 2012 and the Legislature spring 
2013. 

 GBC began visioning and strategic planning process.  

 GBC’s Growth Model revealed to the Board of Regents at the September 2013 meeting in Elko 

 The concept of additional service area and baccalaureate degrees was embraced with 
enthusiasm. 

 March or 2014, BOR approved expanded service area for GBC (Esmeralda, Pershing, Lincoln and 
Mineral counties).  This is a continuation of efforts made under Interim President Lynn Mahlberg 
when GBC took over areas abandon by other colleges in the system. 

 A part of the Periodic Presidential Review of Dr. Mark A. Curtis’ performance the growth model 
was again highlighted; as President I received a favorable review and a 4 year contract extension 
at the June 2014 BOR meeting. 

 At the June 2014 BOR meeting the BOR approved GBC’s Strategic Plan after it was presented; 
again the plan for additional baccalaureate degree was highlighted. 

 At the December BOR meeting, the Regents unanimously approved GBC’s Academic Master Plan 
as included in the NSHE Planning Report which again laid out plans to add two additional 
baccalaureate degrees to its offerings each of the next four years starting with Biology and 
English 

GBC Mission Statement:  Great Basin College enriches people's lives by providing student‐centered, 
post‐secondary education to rural Nevada. Educational, cultural, and related economic needs of the 
multicounty service area are met through programs of university transfer, applied science and 
technology, business and industry partnerships, developmental education, community service, and 
student support services in conjunction with certificates and associate and select baccalaureate degrees. 
 
GBC Vision Statement:  While maintaining the strength of its community college mission, Great Basin 
College will remain an economically sustainable institution through growth, by increasing enrollment, 
expanding its service area, offering more laddered bachelor's degrees to serve an otherwise isolate rural 
market and becoming nationally known for its innovative distance delivery systems, all leading it to be 
recognized as an indispensable and evolving provider of post‐secondary education in rural Nevada.  
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NSHE Policy: Title 4, Chapter 14 of the Board of Regents Handbook 
Section 9 Community college Baccalaureate Degree proposal Development and Review Process 

1. “The NSHE Master Plan provides for selected niche baccalaureate degrees” at community 
colleges in order to satisfy the needs of a wide range of Nevada students while promoting the 
goals of the Master Plan.  However, it is not the intention of NSHE for community colleges to 
abandon their community college mission to transform to transform into State Colleges.  Each 
proposal must address this issue in both a cultural and organizational context.” 

 
GBC’s Niche:  GBC has clearly and consistently defined its niche within this policy as providing 
educational opportunities to rural place bound students that are not, will not and cannot be served by 
any other institution.  Note: GBC’s first baccalaureate degree was in Education a very common degree 
and niche by the geography of Nevada. 
 
Cultural Effects on the Community College:  From Bonnie Hofland’s Dissertation through the University 
of Nebraska entitled: A Case Study of the Community College Baccalaureate: What Happened in Ten 
Years three quotations related to the Great Basin College cultural experience have been extracted. 

 “the last impact was on the overall culture of the college and how others perceive the college.  
The community saw Great Basin College as a more legitimate place of higher education.  The 
community’s perception of us was elevated, and people began looking at us more as a college of 
first choice instead of last choice.” 

 “Vaughn (2000) noted community colleges have a history of innovation and responding to 
national and local events of the time.  Each community college remains uniquely committed and 
the colleges continue to find innovative ways to strengthen their educational offering and 
remain linked with their communities.” 

 “Great Basin College did not create a dual identity with two value systems and two subcultures.  
Based upon the interviewees, Great Basin College blended the transfer mission with access to 
the baccalaureate.  The interviewees perceived one identity with the belief that four‐year 
degree strengthened the two year programs.” 

 
Dr. Mark A. Curtis and a Different Perspective:  As you may know 25 of my 33 years in higher education 
was at the university level.  Each of the universities where I worked also had a designated community 
college function.  First, as a Distinguished Professor and ultimately Dean of the College of Technology at 
Ferris State University in Michigan, bachelor’s degrees were built on top of associate degrees while that 
institution remained a designated community college for the central Michigan region fully eligible for 
Perkins funding.  Second, I was a Professor, Dean of the College of Technology and Vice Provost for 
Community College Programs at Northern Michigan University, another university with a designated 
community college function.  And Third, I was a tenured full Professor holding rank in both the 
Computer Technology and Industrial Technology departments and a Director at Purdue University, a 
Carnegie Research Very High institution who to this day offers multiple associate degrees and serves a 
community college and workforce development function.  In short, an institution can serve multiple 
functions while not abandoning its community college mission and responsibility and I am intimately 
familiar with this duality as it has been ingrained in my career and development.  While our current 
situation could not have been fully foreseen when I applied for the job as President of GBC, it can be 
forcefully argued that my previous experiences were a good match for the difficult transition facing the 
college and our collective vision for its future. 
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More Educational Opportunities Needed for Nevadans: 

State  Population  Postsecondary
Educational 
Attainment 

Rank  Number of 
Community 
Colleges 

Number of 
Public 
Colleges 
and 

Universities

Total 
Public 
Colleges 

Population 
per 

Institution 

Indiana  6,596,985  36.1%  31  23  12  35  188,485 

Michigan  9,909,877  37.2%  30  28  15  43  230,462 

Nevada  2,839,099  28.4%  50  4  3  7  405,585 

Note: I picked Indiana and Michigan because of my familiarity with them and the fact they are kind of 
middle of the road among the 50 states.  If Nevada were similar to those two states it would have 
between 12 and 15 public colleges and universities. 
 
Board of Regent’s Strategic Directions Adopted December 2011 
Initiative #3 Continuous Review and Revision of Programs to Support Innovation and Responsiveness: 

 Develop new degree and certificate programs to provide students with career and technical 
options consistent with current and forecasted economic development and workforce goals of 
the State 

 
NSHE Master Plan (2007) Excerpt: 

 Shift student FTE to Lower cost community colleges and state colleges, including select 
baccalaureate degrees at community colleges and raise university admission standards 

 
Complete College America Goals:  The State of Nevada and NSHE adopted the “Complete College 
America Goals” in 2010.  For Great Basin College the baseline and multi‐year targets are shown in the 
table below.  Also, for context the previous five years of actuals are shown.  Given the Nevada State 
Demographer’s projected population growth rate in rural Nevada (GBC’s Service Area) of a cumulative 
3.6% over five years (i.e., 5,444/152,111).  The only possible solution is to add in several additional 
curricular choices at the baccalaureate level as proposed in the college’s vision for the future.  Without 
new degrees one might expect less than a 1% increase in raw graduation numbers/year over year.  Such 
meager increases would get GBC to 550 graduates in five years, not the 825 desired in 2018/2019. 
 

RE‐CALIBRATED INSTITUTION‐LEVEL COMPLETE COLLEGE AMERICA GOALS FOR GBC 

Year  09/10  10/11  11/12  12/13  13/14 14/15  15/16  16/17  17/18  18/19  19/20

Complete College America Goals  591  630  669  708  747  786  825  864 
Actuals  336  383  428  420  536             

 
Increasing education opportunities for Nevadans is consistent with the cornerstone of regent policy to 
create a more educated citizenry.  The Chancellor and Vice Chancellor Crystal Abba have repeatedly 
highlighted the skills gap in Nevada we are seeking to close through a culture of completion.  What GBC 
is proposing could be seen as a brick in that structure. 
 
Final Items to Consider: 

A. Colleges evolve over time so as to better serve, the Universities aspire to Carnegie Research 
Very High Status, UNLV is starting a Medical School, NSC is adding tens of thousands of 
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square feet to serve its growing enrollment in new areas while expanding degree offerings 
without abandoning its original vision of producing more teachers and nurses. 

B. Even in the face of huge cuts and increased reporting requirements on every level we 
received a clear seven full year accreditation renewal from the Northwest Commission on 
Colleges and Universities, graduated record numbers of students in 4 of the past 5 years 
(i.e., 336 in 2010, 392 in 2011, 434 in 2012, 419 in 2013 and 536 in 2014). 

C. All new baccalaureate degrees proposed by GBC will be 2+2 in format requiring the 
completion of an associate degree as admission criteria to the capstone upper division 
bachelor degree, again bringing focus to our community college mission and assuring that 
our students receive that all important first degree. 

D. Morale is a very important ingredient in the success of any organization, GBC’s faculty and 
staff need to believe their best days are ahead of them not behind.  That requires something 
more than just cutting to the lowest possible level.   As we all know from the biennia of the 
great recession, budget cutting is not a morale building proposition.  It literally drains the 
soul of an institution.  The GBC growth model allows us to meet our formula targets in a way 
that the college is allowed to build for the future not just slash its way ahead to an uncertain 
fate. 

E. Can anyone suggest that an institution, any institution should remain exactly the same as it 
is now ‐ forever; of course not; you either evolve or begin the painful path toward 
extinction.  

 
 
Respectfully Submitted for Consideration 
Dr. Mark A. Curtis, President, Great Basin College 
March 12, 2015 
 

(BOARD OF REGENTS' AGENDA 06/11/15 & 06/12/15) Ref. BOR-18, Page 4 of 20



Rand Research Study of 2001 

Commissioned by the then University and Community College System of Nevada, UCCCSN 

Jane Nichols Chancellor 

 

Retrospective Analysis by Dr. Mark A. Curtis, President Great Basin College, March 30, 2015 

Introduction:  

As Great Basin College continues to plan for growth involving the development and delivery of 

several additional baccalaureate degrees the so‐called “Rand Study” has been mentioned to me by Vice 

Chancellor for Academic and Student Affairs, Crystal Abba and Regent Jason Geddes.   Having now 

acquired and read the 54 page study I was struck by how many of the options identified in the study 

have been considered and adopted in some form by the Board of Regent, save one important one; more 

on that below. 

Because the writers of the Rand Study wished to provide system administration and the Board 

of Regents options to consider, formal recommendations were not made.  However, the options listed in 

the study were meant to help address the unprecedented challenges of providing increased access and 

quality in the face of very scarce resources. 

 

GBC Related Options Found in the Study: 

 Recognize the Community Colleges as a Central Mechanism for Meeting Access Goals 

 Establish multiple four‐year colleges 

 Further Revise the Funding Formula 

 Create A  More Transparent Fee Setting Process 

 Expand Need‐Based Financial Aid Program 

 Multiple Boards  

Retrospective Analysis of the Above Options and Related Actions: 

1. The Community Colleges remain an open access point to postsecondary education 

2. Only one four year college has been established in NSHE, but GBC has been allowed to serve a 

portion of this role in rural Nevada  

3. NSHE has a revised funding formula 

4. The fee setting process is very transparent will lots of public/student input 

5. The Board of Regents have steadily increased need‐based financial aid resources at all NSHE 

institutions and promoted such programs to the State Legislature  

6. Recently Institutional Advisory Councils were established at the state’s four community colleges 

 

GBC’s Vision for Growth, a Piece of the Puzzle: 

  The establishment of four to six four year colleges would give Nevada citizens the kind of access 

enjoyed by citizens of many other states.  Yet, the Great Recession and ongoing financial pressures 

found at the state level have prevented progress on this particular option.   Without abandoning its 

community college mission GBC can be a growing four year institution; a fourth type of institution if‐

you‐will fitting squarely within current Board policy, requiring no name change, yet giving place bound 

Nevadans an option to earn a bachelor’s degree in a variety of desired disciplines. 
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